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  ارزیابی پیمانکاراننمونه روش اجرایی 
  

  

  

  

  

  

  

  

با  CE و گواهینامه انطباق اروپا   ISOجهت مشاوره رایگان دریافت گواهینامه هاي بین المللی 
  تماس بگیرید.  023-33444814  و 023-33444813تلفن هاي 
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  00 شماره بازنگري :  شرکت .........  ارزیابی پیمانکارانروش اجرایی نمونه   ....... کد مدرك :
 

ــات و انجام ارزیابی تأمین کنندگان در   هدف:  -1 ــخص ــائی، جمع آوري مش ــناس تعیین چگونگی ش

  زمینه هاي مختلف همکاري با شرکت می باشد.

کلیۀ تأمین کنندگان که در تولید محصولات و ارائه خدمات شرکت نقش داشته و دامنه کاربرد:  -2

 تأمین کالا یا خدمات را بر عهده دارند ، مشمول این روش اجرایی می باشد.

سئولیت:   -3 مســئولیت نظارت بر صــحت عملکرد این روش اجرایی بر عهده واحد بازرگانی    م

  .) می باشد1ت ارزیابی دوره اي پیمانکاران مطابق تذکر (بوده و  همچنین مسئولی
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 شروع

---------------- 

 قی و حقوقی و ...يشگاه ، معرفی از سوی افراد حقيغات ، بروشور، نمايق تبليمانکاران از طريشناسائی پ

- 
روش  ٢تعيين پيمانكاران واجد شــرايط اوليه و اعلام نظر در فرم ارزيابي اوليه پيمانكاران بر اســاس تذکر   -

 اجرائی که امکان ارائه و ارجاع کار به آنها می باشد.

- 
سوابق عملكرد     - ساس  شده و امتياز دهي پارامترهاي مورد نظر بر ا انجام ارزيابي دوره اي در زمانهاي تعيين 

ــرا ه واجد ي ابی اولي مان کاران که در ارز   يابی دوره اي پيمانكاران جهت پ   ي و ثبت در فرم ارز  ط بوده و يشـ
 ن روش اجرائی .يهم ٤و  ٣شرکت با آنها همکاری داشته است و با در تظر گرفتن تذکر 

- 
 و تكميل فرم ارزيابي دوره اي پيمانكاران ٥اولويت و درجه پيمانكار مطابق تذكر تعيين -

 

 در ليست غيرمجاز و در نظر گرفتن آنان به عنوان واجد شرايط نبودن جهت همكاري Dقرار دادن پيمانكاران گروه -
 نيز كمتر استفاده گردد و در صورت نياز پيشنهادات بهبود جهت ارتقاء سطح به وي اعلام گردد. Cبهتر است از گروه -

- 
 ت يريارائه يك نسخه از نتايج به نماينده مديريت و مديريت بازرگاني و طراح در جلسه بازنگری مد-

 پايان

- 
ــورت نياز)و تکم         - ــات و اطلاعات  ي انجام ارزيابي اوليه مطابق اطلاعات و گزارش بازديد (در صـ ــخصـ ل مشـ

 مانکاران يه پيابی اوليپيمانکاران مطابق فرم ارز
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از پیمانکاران  داراي اثرات بالقوه و بالفعل و پیامدهاي زیست محیط یا  نبصره : در صورت  که عملکرد هریک
خطرات ایمنی و بهداشت شغلی باشد الزامات مربوطه توسط شرکت تهیه و بصورت الحاقیه قرارداد به 

ق پیمانکاران  ارائه  میگردد و باید بصورت دوره اي عملکرد پیمانکاران  نسبت به اجراي قرار داد مورد ( مطاب
  . دستورالعمل الزامات ایمنی بهداشت و محیط زیست پیمانکاران )   بررسی قرار گیرد

  
: فهرست مسئولین انجام ارزیابی پیمانکاران به تفکیک زمینه همکاري متناسب با تخصص مربوطه به 1تذکر 

  شرح ذیل می باشد:
  

  
  
  

واجد شرایط جهت وجود امکان همکاري با آنان به تامین کنندگانی گفته می شود پیمانکاران  -2تذکر 
  را اخذ کرده باشند. 40که در ارزیابی اولیه حداقل امتیاز 

  
    

یف
رد

  

شرح زمینه 
فواصل ارزیابی   مسئول  واحد مربوطه  همکاري

  ملاحظات  دوره اي

  یک ساله  مدیر بازرگانی  بازرگانی  بازرگانی داخلی  1
  خرید مواد اولیه  ، قطعات و ... از داخل
کشور و خرید خدمات ازجمله حمل و 

  نقل . کالیبراسیون . آموزش خارجی

 خرید مواد اولیه  ، قطعات و ... از خارج یک ساله  مدیر بازرگانی بازرگانی  بازرگانی خارجی  2
  ماشین آلات . آموزشکشور .  

مشاوره فنی و کالیبراسیون ، سیستم  یک ساله  مدیر طراحی  طراحی، نماینده مدیریت  مشاوره  3
  مدیریت

کیفیت /   بازرگانی  پیمانکاران  4
 سه ماه  تولید

منظور تامین کنندگانی می باشند که 
مطابق درخواست شرکت محصولی خاص 

  تولید می نمایند
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: شاخصهاي ارزیابی اولیه پیمانکـاران به تفکیک واحد و مسئولیت مربوطه و زمینه همکاري  مطابق 3تذکر
  جدول زیر مـی باشد:

  

یف
رد

  

  ارزیابی اولیهشاخصهاي 

ضریب مربوط به تفکیک 
  واحدها 

لی
داخ

ی 
رگان

باز
جی  

خار
ی 

رگان
باز

  

ان 
اور

مش
ن   

کارا
مان

پی
  

  4  3  1  2  در دسترس بودن  1
  5  5  5  5  داشتن تجربه کافی در زمینه کاري مورد نظر  2
  3  2  5  3  حسن شهرت   3
  5  5  3  3  داشتن کارشناسهاي مجرب  4
  5  4  3  5  مرتبط با کارداشتن تجهیزات و دستگاههاي   5
  4  4  2  2  داشتن گواهینامه هاي بین المللی  6
  5  3  5  4  قراردادهائی که تاکنون بسته  7
  4  3  5  4  تحت لیسانس شرکتهاي معتبر بودن  8
  3  1  3  2  معرفی شده از سوي افراد حقیقی یا حقوقی شناخته شده  9
  4  1  1  1  داشتن خدمات حمل و نقل  10
  4  2  4  4  در مقایسه با سایرین ارائه قیمت مناسب  11
  0  0  3  0  وجود سایر خریداران ایرانی  12
  3  1  3  3  داشتن تسهیلات مالی در پرداخت  13
  3  0  4  4  تقبل حداقل مقدار سفارش  14
  5  0  0  4  تعمیر و راه اندازي دستگاه در کمترین فرصت  15
  5  0  0  3  ضمانت کردن کار  16
  4  0  1  1  سوابق رعایت الزامات زیست محیطی و ایمنی بهداشت   17
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: شاخصهاي ارزیابی دوره اي پیمانکاران به تفکیک واحد و مسئولیت مربوطه با در نظر گرفتن عدد 4تذکر

  آوري آنان مطابق جدول زیر می باشد:
  

یف
رد

  

  شاخصهاي ارزیابی دوره اي

ضریب مربوط به تفکیک 
  واحدها

ی 
رگان

باز
لی

داخ
جی  

خار
ی 

رگان
باز

  

ان 
اور

مش
ران  

نکا
پما

  

  5  5  5  5  کیفیت کار تحویلی  1
  5  5  5  5  تحویل به موقع کار  2
  5  4  5  4  قیمت مناسب  3
  4  3  3  2  خدمات مالی مناسب  4
  3  0  2  5  خدمات پس از فروش  5
  0  5  4  0  نحوه ارائه اطلاعات فنی ، مشاوره ، مستند سازي   6
  0  4  4  4  موقعپیگیري در اجراي به   7
  3  0  4  4  تکرار پذیري  8
  5  0  1  1  رعایت الزامات زیست محیطی و ایمنی بهداشت  9
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  : نحوه امتیاز دهی به پیمانکاران به صورت زیر می باشد:5تذکر

  
100*  S  =Xمجموع ضرایب5  = درصد امتیاز پیمانکار *  

  
  
  
  

  ضریب آن پارامتر) xبرابر است با مجموع (وضعیت هر پارامتر Sجمع کل امتیاز کسب شده = 
  درجه بندي هر یک از حالتهاي ارزیابی پیمانکاران به صورت زیر تعریف می شود: -

  

1  2  3  4  5  
  خیلی خوب  خوب  متوسط  ضعیف  خیلی ضعیف

  
  
  

  نحوه درجه بندي پیمانکاران: -
    

 80  1اولویت  Aدرجه  100 

 50  2اولویت  Bدرجه  80 

 30  3اولویت  Cدرجه  50 

 0  و غیرمجاز Black Listورود به  < Dدرجه  30 
 

  ضمائم:
  فرم ارزیابی اولیه پیمانکاران -1
 فرم ارزیابی دوره اي پیمانکاران -2

  فهرست ومشخصات تامین کنندگان -3
  


